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Informacio | aprovacio, si escau, del pressupost

corresponent a I’exercici 2025



Bl Proposta de pressupost per I’exercici 2025: PROPOSTA INICIAL

COMPARATIVA COMPTE de PERDUES i GUANYS 2025 de BCASA

{en milers d'euros)

Ilngressos d'explotacid 9.802 12.867 3.065 31,3%
Ingresssos de fibra optica 803 803 0 0,0%
Ingressos dels ports 599 599 0 0,0%
Ingressos d'altres projectes de tercers 0 0 0 #DN/O
Subvencié Ajuntament de Barcelona 8.206 11.271 3.065 37.4%
Ingressos FNGEU (Platges) 194 194 0 0,0%

|Despeses de personal 6.478 6.561 83 1,3%
Sous i salaris 4.901 4 957 56 1,1%
Carregues socials 1.522 1.549 27 1,8%
Formacio6, FAS i altres 55 55 0 0,0%

Altres despeses d'explotacié 3.268 6.250 2.982 91,2%
Direccié de Planificacié i Innovacié 498 498 0 0,0%
Direcci6 de Projectes i Obres 15 15 0 0,0%
Direccié dOperacions 858 858 0 0,0%
Direccié de Platges 1.262 4177 2915 230,9%
Direcci6 de Recursos (inclou DG i DJ) 441 508 67 15,2%
Despeses FNGEU (Platges) 194 194 0 0,0%

Amortitzacions / Financer 56 56 0 0,0%

|Resultat d'explotacié 0 0 0 0,0%




n Proposta de pressupost per I’exercici 2025: AJUST PRESSUPOSTARI

COMPARATIVA COMPTE de PERDUES i GUANYS 2025 de BCASA

(en milers d'euros)

Ingressos d'explotacia 9,802 12,653 2,851 29.1%
Ingresssos de fibra optica 03 203 0 0.0%:
Imgressos dels ports 5548 Sag 1] 0.0%
Subvencid Ajuntament de Barcelona 8,206 11.057 2.851 34?%_
Imngressos FHMGEL (Flatges) 184 184 1] 0.0%
Despeses de personal 6,478 6,561 83 1.3%
Sous i salaris 4801 4 857 A 1.1%
Carregues socials 1,532 1.548 27 1.8%
Formacio, FAS i altres 55 55 i 0.0
Altres despeses d'explotacid 3,268 6,036 2,768 84.7%
Direccit de Planificacio | Inmovacia 458 408 0 0.0%
Direccio de Projectes | Obres 15 15 0 0.0%
Direccid d'Operacions &58 =Lt 0 0.0
Direccio de FPlatges 1,282 3,063 2,701 EH.D‘%_
Direccio de Recursos (inclou DG i D) 441 508 a7 15.2%
Despeses FMGEU (Platges) 184 184 1] 0.0%
Amortitzacions / Financer 56 56 1} 0.0%
Resultat d'explotacid 0 0 0 0.0%




B Desglossament Pressupost 2025 Direcci6 de platges

Concepte Pressupost 2025 Pressupost 2025
INICIAL AJUST

Salvament i Socorrisme

Bany assistit

Manteniment locals platges

Neteja locals platges

Compres varies

Lloguers varis: moduls SiS; canviadors adaptats; local PO;
magatzem; lavabos portatils

2.501.000 €

456.000 €

674.000 €

150.000 €

60.000 €

336.000€

IR

2.501.000€

456.000€

627.000€

150.000€

30.000€

199.000€

TOTAL PRESSUPOST PLATGES 2025:

4.177.000 €

3.963.000€

Informacid i aprovacio, si escau, del pressupost corresponent a I'exercici 2025 per un import de

12.653.000€.
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B Sequera Conca Ter-Llobregat: evolucio any 2023-2024 25/09/2024

Estat de les reserves d'aigua a les
conques internes de Catalunya
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B Sequera Conca Ter—Llobregat: evolucio

Dia d’entrada en el corresponent nivell Volums llindars

Nivell de Prealerta | 21 de febrer 2022 367 hm3

Nivell d'Alerta

Nivell d'Excepcionalitat 7 de mar¢ de 2023 145 hm?3 (s’activa amb 167,71 hm3)

Nivell d'Emergenciall
Nivell d'Excepcionalitat 13 de maig 2024 145 hm3 (s’activa amb 165,07 hm?3)

Nivell d'Alerta

Nivell de Pre Emergencia




B Pluviometria

PLUVIOMETRIA ANUAL 2021-2024
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B Pluviometria

PLUVIOMETRIA MENSUAL - ANY 2024
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B Previsions pluviomeétriques tres mesos: SMC

Octubre del 2024 -- Anomalia de precipitacié mensual (mm) Novembre del 2024 -- Anomalia de precipitacié mensual (mm) Desembre del 2024 -- Anomalia de precipitacié mensual (mm)
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l Dotacions en alta d’aigua potable i resultats obtinguts

dotacions (I/hab dia equivalent)

260

250

240

230

220

210

200

190

180

170

160

150

140

N
N
=
©
1S

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

sep-22

oct-22

nov-22

dic-22

Dotacions mensuals d'aigua potable en alta

250

ene-23

feb-23

mar-23

abr-23

may-23

jun-23

jul-23

ago-23

sep-23

oct-23

nov-23

dic-23

ene-24

feb-24

mar-24

abr-24

may-24

jun-24

250

jul-24

ago-24

—e— Dotacio real (total en alta ciutat)

Dotacié maxima segons nivell
alerta actual

----- Alerta

----- Excepcionalitat
-=-==Preemergencia

----- Emergéncia |

----- Emergencia Il

----- Emergéncia lll



ACTUACIONS PMI

AIGUA

ENDRECGA



Linies d’inversi6 aigua | PLA ENDRECA

201 actuacions
9 Km Obra Nova
13 Km Rehabilitacid

40,6 M€

Inici redaccions de projectes
Obres del 2025 -2027




Linies d’inversio6 aigua | PLA ENDREGA

244 actuacions
8,1 ME

Fonts Beure: segregacid escomesa aigua potable-

xarxa de reg. (169 act) .

Fonts ornamentals: millores filtracio i cloracio de /-~ -

I'aigua; millores seguretat. (74 act) |

Font Magica: nou sistema funcionament font; ca
illuminaria per leds; nou sistema so.

Inici redaccions de projectes fonts beure i ornamentals, i

projectes canvi il-luminaria i so Font Magica durant 2024.

Iniciades obres nou sistema funcionament Font Magica en 1 7
2024 i finalitzacio finals 2025.

Fonts de beure 1




Linies d’inversi6 aigua | PLA ENDRECA

¢ gt
=i 1

~ Sistema Palau Reial

5 agrupacions d’actuacions
Increment 15% recurs disponible
(150.000 m3/any)

20,6 ME

3

ba

Finalitzades les redaccions de projectes.

Iniciades obres i prevista finalitzacio a finals
2025.

Nou Pou i
hpliacio sistema




Linies d’inversid a la xarxa de freatic | PLA ENDREGA

SISTEMA PALAU REIAL

L’objectiu de I'actuacio és poder fer arribar I'aigua freatica
al Palau Reial. Inclou:

Nova canonada de freatic per la claveguera per creuar
la Diagonal, a I'algada del carrer Marti i Franques.

Increment de la demanda: 15.000 m3 I'any per regar
els Jardins del Palau Reial, i els parterres Diagonal davant
el Palau Reial.

Import de I'actuacio: 0,3 M€

Estat: En obra, previsio de final octubre 2024



Linies d’inversid a la xarxa de freatic | PLA ENDREGA

SISTEMA CAN BATLLO

L’objectiu de I'actuacio és dotar de més aigua el sistema
de Montjuic.

/

r§m
a
S

%

Es portara aigua des del diposit de Can Batllo al diposit de
. Montjuic de 100 m’, mitjangant canonada per Zona Franca.
Increment de la demanda: 10.000 m?3 l'any per regar la
nova urbanitzacio de Can Clos i parcs associats en el seu
entorn: parc de GCan Mestres, parc Cai Marina, Jardins de
Ca I’Alena, Parc de Can Sabaté, i Jardins de Mediterrania.

Import de 'actuacio: 2,9 M€

Estat: En obra, previsio de final febrer 2025




e o
a0 3 l‘.i Linies d’inversio a la xarxa de freatic | PLA ENDREGA
f “ e B
: SISTEMA DE MONTJUIC
i, L'objectiu de I'actuacid és donar garantia en el subministrament
“ ala muntanya de Montjuic, aportant suficient recurs i pressio a

| les escomeses. Tambe es fa arribar Iaigua als jardins de Laribal.
*Inclou:

Nou diposit als entorns dels jardins de Joan Brossa.

NS Ampliacio i millora dels diposits de Castell i Viver de tres
b - 1Y Nova canonada de distribucio d’aigua des del Castell de
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Linies d’inversid a la xarxa de freatic | PLA ENDREGA

SISTEMA EIXAMPLE
Actuacio 1

|’objectiu de I'actuacio és proporcionar aigua a Zona
Eixample. També garantir el recurs al sistema existent de
Joan Mird, que abasteix d’aigua el parc i el llac de
I’Espanya Industrial.

Construccio de canonada entre Consell de Cent i el
diposit de la Canopia.
Construccio d’un diposit al parc de ’Escorxador.

Increment de la demanda: 25.000 m3 I'any per regar
Eix verd de Consell de Cent, Eix verd de carrer Girona, i
Placa Pablo Neruda.

Import de 'actuacio: 2,7 M€

Estat: En obra, previsio de final marg 2025




Linies d’inversid a la xarxa de freatic | PLA ENDREGA

SISTEMA EIXAMPLE
Actuacio 2

S'instal-laran nous grups de bombament al diposit de la
Canopia i al diposit de passeig de Sant Joan.

Import de I'actuacio: 2,6 M€

Estat: Pendent inici d’obra, previsio de final abril
2025




Linies d’inversid a la xarxa de freatic | PLA ENDREGA

SISTEMA ANELLA DEL POBLENOU

L’objectiu de I'actuacio és dotar de més aigua el sistema per
oferir garantia de recurs als usuaris. Inclou:

Nova captacio a Alfons el Magnanim, a I'algada del carrer
Marroc.
Nova canonada per poder abastir el diposit del sistema.

Refor¢ d’aigua: 50.000 m?3 I'any per reforcar el sistema de
I'anella de Poble Nou i Taulat.

Import de I'actuacio: 0,5 M€

Estat: En obra, previsio de final octubre 2024



Linies d’inversio6 a la xarxa de freatic | PLA ENDRECA

CLORACIO DELS DIPOSITS

Aquesta actuacio contempla la instal-lacio dels elements
necessaris per a la desinfeccido de I'aigua mitjancant clor. Es
fara en 14 diposits (Alfons el Magnanim, Castell de Montjuic,
Ciutadella, Diagonal Mar, diposit Doctors Dolsa, diposit Escola
Industrial, diposit Fira 2, Lesseps, Poblenou, Pla de Raval, Selva
de Mar, diposit Taulat, diposit Vilalba dels Arcs, basses del
Viver de Tres Pins).

L’'objectiu de I'actuacié és la garantia sanitaria de [laigua,
complint amb els requisits del nou RD 487/2022 per la
prevencid i control de la legionel-losi.

Import de I'actuacio: 1,4 ME

Estat: En obra, previsio de final desembre 2024



PARCS QUE PASSARAN DE POTABI.E
A FREATIC NOUS HIDRANTS

S

L1h|es d’inversio6 a la xarxa de freatic | PLA ENDRE(;A
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Consell d’Administracié Barcelona Cicle de I’'Aigua, S.A.

Memoria economica corresponent a I’exercici 2025

Barcelona, a 30 de setembre de 2024

. Barcelona
Ajuntament Cicle de

de Barcelona 'Aigua SA
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MEMORIA DEL PRESSUPOST 2025 BARCELONA CICLE DE L’AIGUA S.A.

Barcelona Cicle de I’Aigua, S.A. (BCASA) participa en la construccié d’una Barcelona millor, més
humana, justa, activa i oberta, compromesa amb la lluita contra I'emergéncia climatica,
centrada en les persones. Una ciutat més habitable i resilient, que preserva els recursos naturals,
fent un Us més eficient i responsable de I'aigua, integrada en la Tinéncia d’Ecologia, Urbanisme,
Infraestructures i Mobilitat, el que possibilita projectes transversals i sinergies positives tant a

escala de barris com en la visié dels Grans Projectes i Infraestructures de ciutat.

BCASA té com a missid gestionar, coordinar, supervisar i optimitzar amb criteris de qualitat,
sostenibilitat i participacié el cicle integral de I'aigua on s’inclou el sanejament, la xarxa d’aiglies

freatiques, les fonts, les platges i els consums.

La visid de BCASA és esdevenir I'ens public de referéncia a nivell internacional en la gestié del
cicle de l'aigua, responsable, eficient i compromesa amb els valors de I’Ajuntament de

Barcelona, aixi com els que pugui subscriure voluntariament.

Amb vocacio de servei public, per garantir la maxima qualitat, seguretat i transparéncia en la
prestacio dels serveis, i amb el convenciment que el destinatari final és la ciutadania, la cultura
de I'empresa s’expressa en els compromisos compartits per tots els treballadors i treballadores,

col-laboradors i proveidors, amb I'objectiu final de millorar la societat i la ciutat en que vivim.

El sistema integral de gestié de I'organitzacidé en el marc de les UNE-EN-ISO 9001:2015 i UNE-
EN-ISO 14001:2015, aixi com I'ISO-45001:2018 i 'UNE-EN-ISO 50001:2018, permet avaluar i

detectar els diferents impactes ambientals.

Durant el periode 2023-2025 entra en vigor el 4t pla estratégic (PE) de Barcelona Cicle de I'Aigua
(BCASA). En aquest PE es definiran una série d’eixos i metes que guiaran |'organitzacio en

I'establiment dels seus objectius estrategics.

Per I'elaboracié del PE es tenen en compte una série de fonts de coneixement com son: la
politica, missio, visid, valors i el DAFO de I'organitzacio, les necessitats i expectatives dels grups
d’interes, el pla d’accié per I'emergéncia climatica, el PAM, I'agenda 2030 i I'estrategia de

consum responsable de I’Ajuntament de Barcelona.

Pag. 2
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Compromis amb I’ética i la transparéncia

BCASA esta compromesa amb una gestié transparent basada en garantir la integritat
institucional, I'accés a la informacié publica, transmetre confianca i promoure la
corresponsabilitat, que vol anar més enlla del simple compliment del marc normatiu, vol

esdevenir una auténtica cultura d’empresa.

BCASA continua treballant en millorar el Programa de Prevencié de Delictes, conegut com a

compliance, concretament en:

¢ Implementacié del Sistema Intern d’Informacié en I'organitzacid.

e Auditoria del model de prevencio de riscos de BCASA.

Al llarg de I'any 2021, 2022, 2023 i el que portem de 2024 no s’ha produit cap denuncia

relacionada amb la corrupcid.

Amb la voluntat d’evitar les discriminacions per causa de génere, reduir les desigualtats i acon-
seguir unes relacions més justes, igualitaries i solidaries tan dintre de I'empresa com entre
aquesta i la societat, BCASA ha redactat el Pla d’lgualtat i constituit una comissid per a la seva

implementacio.

La Comissio d'lgualtat treballa en laimplementacid de les accions proposades en el Pla d'lgualtat

2021-2024. En aquest sentit, per a I'any 2024 -inici del 2025 es realitzaran les seglients tasques:

e Generar i analitzar una nova enquesta del Pla d’lgualtat. Els resultats obtinguts es

compararan amb els de I'any 2019 i se n’extrauran les conclusions pertinents.

e Continuar amb les accions enfocades a transmetre una imatge d’igualtat de génere tant

internament com externament en els documents de PRL i de comunicacid de I'empresa.

Un altre aspecte important a desenvolupar durant el 2025 és la millora dels aspectes psicosocials
de les condicions de treball mitjancant I'avaluacié dels riscos psicosocials de I'empresa amb
I'objectiu de coneixer possibles anomalies en les condicions de treball, causes d’aquestes
anomalies i/o distorsions en el funcionament de I'organitzacié que poden afectar a la salut dels
treballadors. D’aquesta manera es podran establir les accions de millora adequades als riscos

detectats.
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L’atencié a la ciutadania i I'accié i cooperacié en xarxa sén pilars fonamentals de BCASA, en
aquest sentit, BCASA facilita tota la informacio, informes, planols, estudis que afecten la seva
activitat, atent les queixes, incidéncies i suggeriments que rep, aportant les solucions més
adequades en cada cas. Col-labora amb programes, entitats i organismes educatius amb tasques

de sensibilitzacio i conscienciacié sobre la sostenibilitat i impactes ambientals.

BCASA participa en projectes de cooperacié internacional sobre el cicle de I'aigua donant suport
a la Direccié de Relacions Internacionals i a la Direccid de Justicia Global i Cooperacié de
I’Ajuntament de Barcelona, impulsa la recerca, el desenvolupament i la innovacié com a eines
per aconseguir la millora continua del cicle de I'aigua i una gestiéo més eficient i sostenible, amb

projectes com:

e H2020 ENFORCE Empower citizeNs to join Forces with public authORities in proteCting
the Environment

Objectiu: Assegurar el compliment ambiental que requereix una xarxa solida de dades amb
implicacid de diferents parts interessades: ciutadans, investigadors governs i organitzacions
ambientals. Mitjancant conjunts d'eines i protocols creatius, ENFORCE pretén fer front al
desajust freqient entre les dades ambientals recollides per la ciutadania i allo que les autoritats
requereixen per tal que les dades obtingudes siguin utilitzables per a I'aplicacié de la normativa

ambiental.

e Participacio en els projectes de recerca, mitjangcant acords de col-laboracio:

NATURBPOND “NATuralized URBan PONDs to the environmental sustainability of
cities” amb I'objectiu d’avaluar la contribucié de les bases urbanes naturalitzades a
aconseguir objectius ambientals clau vinculats a la transicié cap a ciutats més

sostenibles.

NICHES “Nature’s Integration in Cities” Hydrologies, Ecologies and Societies” amb
I’objectiu d’estudiar la mitigacié dels sobreeiximents en temps de pluja a través de
solucions basades en natura (SbN) i en la reduccié dels impactes negatius sobre els

entorns aquatics.

TRACE “Herramientas para una mejor gestién de la basura marina en zonas

costeras y acelerar la transicién a una economia circular del plastico” amb I’objectiu

Pag. 4
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de construir un sistema de prediccid i seguiment d’escombraries marines flotants

en zones costaneres.

20

IMPETUS “Convertint els compromisos contra el canvi climatic en accié” amb
I'objectiu d’accelerar la resposta d’Europa al canvi climatic i convertir els
compromisos en accions concretes, desenvolupant mesures innovadores per fer

que les seves regions siguin més resilients.

UPWATER acronim de “Understanding Groundwater Pollution”, és a dir
comprendre la contaminacio de les aiglies subterranies per protegir i millora la
qualitat de I'aigua. L'Objectiu és protegir i millorar la qualitat de I'aigua subterrania

en tres seus d’estudi: Barcelona, Stengaarden (Dinamarca) i Atenes.

WATERPOLLUT — ATTENUATE per al desenvolupament d’estratégies per al control

de contaminants antropogeénics i geogénics en aiglies subterranies.

e Estudis per l'avaluacié de l'efecte beneficiés dels sistemes de Drenatge Urba
Sostenible (SUDS)

En el marc del contracte de manteniment de SUDS, es treballara amb les Universitats UB, i els

centres de recerca IDAEA-CSIC i CREAF, per a I'estudi dels efectes beneficids de les SUDS per a

la millora de la qualitat de les aiglies subterranies, la biodiversitat i la millora de la qualitat

ambiental dels sols.

e Innovacié - Aplicacié de les millors técniques disponibles per a la millora ambiental

del subsol
BCASA dona suport als Districtes, Parcs i Jardins i altres gestors municipals del territori, per donar
compliment als requeriments ambientals del sol i subsol, aixi com la proteccié de les masses

d’aigua subterrania.

Concretament, s’han iniciat el 2024 els treballs de millora ambiental del subsol en I'ambit dels
Jardins Remedios Varo i Entorns Finca Palo Alto, amb les millors técniques disponibles per a

I’eliminacid i gestid dels passius ambientals derivats de I’activitat industrial.

En I'exercici de les seves funcions, BCASA disposa de convenis de col-laboracié amb altres ens,

destacant el conveni de col-laboracié amb el Servei Meteorologic de Catalunya, amb I’Autoritat

Pag.5
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Portuaria de Barcelona, amb la unitat de Subsol del Cos de Mossos d’Esquadra i el Centro

Superior de Investigaciones Cientificas.

Respecte a la integracié amb entitats amb els mateixos interessos, BCASA forma part de les
xarxes d’operadors publics d’aigua i sanejament: Aqua Publica Europea (APE), Asociacién
Espafiola de Operadores Publicos de Abastecimiento y Saneamiento (AEOPAS) i de I'Associacio
de Municipis i Entitats per I'Aigua Publica (AMAP). BCASA participa activament en els grups de
treball d’aquestes entitats per tal de compartir experiéncies, coneixements i desafiaments en la

millora continua per a la gestio del Cicle de I'Aigua.

Gestid sostenible del cicle de 'aigua i proteccié del medi ambient

BCASA té el compromis de garantir la gestié sostenible de I'aigua a Barcelona, aixi com les
condicions optimes de sanejament del cicle urba. BCASA ofereix un servei tecnic especialitzat
respecte a les infraestructures que gestiona, explota i en realitza el manteniment ja sigui

directament com indirectament.

Cal destacar que durant el 2025 s’iniciara el nou contracte de Manteniment del Clavegueram pel
periode 2025-2033 per un import net de 118.899.393,58 € i que BCASA és la responsable del
seguiment del contracte indicant les feines a executar i vetllant per la correcta execucid

d’aquestes fent un seguiment del nivell de servei ofert.

També dona suport a I’Ajuntament en materia de millora de la solidaritat de I'accés a I'aigua, en
les accions relacionades amb la reduccié del consum i el foment del consum responsable a tots
els sectors. Proposa els Plans Directors i impulsa els criteris tecnics i els protocols de les
instal-lacions del cicle de l'aigua, aplicant politiques de racionalitzacié del consum d'aigua i

energeétics.

En aquest sentit, en un any molt sec, I'aprofitament dels recursos hidrics alternatius sén una
accio estrategica clau per minimitzar el consum d’aigua potable a la ciutat, amb el Pla técnic per
a l'aprofitament dels recursos hidrics alternatius de Barcelona (PLARHAB Edicié 2020)
centrada principalment en els Sistemes Urbans de Drenatge Sostenible (SUDS), que afavoreixen
una ciutat més verda, sostenible, saludable i segura. Actualment, la ciutat disposa de 10
hectarees de SUDS. La ciutat ha decidit mantenir aquests elements singulars amb un nou

contracte de manteniment innovador i transversal amb els diferents operadors implicats, en que
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BCASA tindra un paper de coordinador, tant en la seva planificacié com en I'execucié. En aquest
sentit, a finals de 2024 s’iniciara la prorroga per dos anys més dels treballs de manteniment de

les SUDS que esdevindran uns anys importants respecte a la seva consolidacio.

A més a més, de tenir preparades les accions que recull el Protocol d’Actuacié per Situacié de
Sequera de la ciutat de Barcelona aprovat el mes de mar¢ de 2018 amb |'objectiu de prevenir i
avancar-se a les possibles situacions de sequera establint mesures preventives i de bones
practiques i definir les actuacions que es duran a terme en cas de l'activacié del protocol.
Actualment, ens trobem en situacid d’Alerta i estem preparats per una probable situacié
d’Excepcionalitat prevista per finals d’any si les reserves d’Aigua no es recuperen o per situacions

pitjors com la situacié d’Emergéncia | que ja es va assolir a principis del 2024.

El Pla Director Integral de Sanejament (PDISBA) es confirma com a eina de resiliencia urbana a
80 anys vista per fer front als grans reptes que planteja I'actual situacié d’emergencia climatica,
com son I'augment de temperatura, la menor disponibilitat d’aigua, més inundacions derivades

de I'increment de la freqiiencia de fenomens torrencials i el retrocés de les platges.

Entre les diferents actuacions de millora s’ha desenvolupat un model digital de les SUDS i un
GMAO corporatiu pels treballs de manteniment de clavegueram. Es vol desenvolupar un
aplicatiu GIS de planificacio urbana, una inspeccio integral de la xarxa de clavegueram visitable
i digitalitzacid de les dades, la revisié del model hidraulic digital de la xarxa de clavegueram per
donar compliment als canvis normatius i desenvolupar un aplicatiu GIS pels informes de gestio

de risc

A nivell operatiu i per millorar I'explotacié de la xarxa de clavegueram durant el 2024 s’inicien
les tasques per tal de desenvolupar el nou Sistema d’avisos o sistema d’alertes del Cicle de
I’Aigua (TALAIA), aixi com 'ampliacié de la sensoritzacié dels punts d’abocaments i I’establiment

d’estacions de Qualitat de I'Aigua.

BCASA participa en la campanya del Pla de xoc de manteniment integral de I’espai public de la
ciutat, amb el reforg de la neteja de I'espai public i el manteniment dels elements urbans als deu

districtes de la ciutat.

El pressupost del 2025 pel que fa a la gestié de platges respon a la nova estructura de gestié

derivada del traspas de la gestié pressupostaria de Parcs i Jardins cap a BCASA. Aquesta
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reorganitzacié és part d'una estratégia per optimitzar els recursos i millorar la qualitat i

sostenibilitat de les platges de la ciutat.

El traspas de la gestid pressupostaria de Parcs i Jardins cap a BCASA ha estat una decisio
estrategica dissenyada per unificar la gestid técnica i pressupostaria de les platges sota la
mateixa direccid. Aquesta integracid es tradueix en una presa de decisions més coherent i
eficient, cosa que permet a la Direccid de Platges exercir un lideratge consolidat en tots els
aspectes de la gestio de les platges, des de la planificacié i execucié d'inversions fins al

manteniment i millora continua dels serveis.

Aguesta mesura no només respon a la necessitat d'una gestié més integrada, sind que també
esta alineada amb els objectius estrategics del Programa d'Accié de Platges 2023-2027.
L'objectiu principal és assegurar una gestio més sostenible i eficient dels recursos destinats a les

platges, contribuint aixi a la seva qualitat i perdurabilitat a llarg termini.

El pressupost del 2025 de la Direccié de Platges s'ha dissenyat tenint en compte les segiients

prioritats:

- Miillores en el Contracte de Salvament i Socorrisme: Com a resultat del treball conjunt
realitzat lI'any 2023 amb el comité d'empresa de salvament i socorrisme, s'han
implementat diverses millores en aquest servei critic. Entre aquestes millores es troba
una formacié més completa i especialitzada per al col-lectiu de socorristes, l'increment
d'hores destinades a la gestid i planificacio del servei, i una optimitzacio en la dotacié de
personal. Aquests ajustos estan dissenyats per garantir la seguretat dels usuaris de les
platges de Barcelona, assegurant que el servei de salvament i socorrisme estigui
plenament capacitat per respondre a les necessitats creixents derivades de I'augment
d'afluéncia a les platges.

- Miillores en el Contracte de Manteniment: L'Us intensiu de les platges de Barcelona,
que any rere any va en augment, ha requerit una revisio i ajustament del servei de
manteniment. A més a més, amb el traspas de Parcs i jardins cap a BCASA, han
augmentat el nombre d’espais subjecte a manteniment. Amb la integracio de la gestid
de les platges dins del Pla Endreca, s'ha realitzat una diagnosi exhaustiva de Ia
infraestructura, identificant les necessitats de manteniment que han sorgit. El nou

contracte de manteniment respon a aquestes necessitats, garantint que les platges es
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mantinguin en les millors condicions possibles i millorant I'experiencia de les persones
usuaries.

- Miillores en el Contracte de Suport al Bany: El nou contracte del servei de suport al bany
consolida les millores que s'han incorporat i validat amb el col-lectiu en els darrers anys.
Aguest contracte inclou I'obertura d'un nou punt de bany assistit a la platja del Bogatell,
que entrara en funcionament durant la temporada de platges 2025 i el trasllat del Punt
de suport al bany de Sant Miquel a la Platja de la Barceloneta incloent la reforma d’un
vestidor adaptat que s’ubicara en un dels locals de sota els porxos de la Barceloneta.
Aguestes actuacions del servei reflecteixen el compromis amb I'accessibilitat i la
inclusié, garantint que totes les persones, independentment de les seves capacitats,
puguin gaudir de les platges de Barcelona de manera segura i comoda.

- Millores en el Contracte de Neteja: El nou contracte de neteja introdueix millores
significatives, incloent-hi la neteja de més locals de serveis i lavabos amb horaris
ampliats, especialment durant la temporada baixa, cosa que fins ara no es donava.
Aguest canvi respon a un augment de la demanda per part de les persones usuaries,
assegurant que els lavabos i els locals de servei de les platges mantinguin un alt nivell

de neteja i higiene durant tot I'any.

En conclusio, el pressupost del 2025 per a les platges de Barcelona és una eina fonamental per
continuar amb la implementacié del Programa d'Accid de Platges 2023-2027. La unificacié de la
gestié pressupostaria sota BCASA representa un pas decisiu cap a una gestid més eficient,

sostenible i orientada a resultats.

Un altre aspecte fonamental de I'activitat de BCASA, és la de la vigilancia. Des del Centre de
Control, BCASA disposa d’una gestié tecnica centralitzada en temps real que supervisa el
comportament de la xarxa de drenatge urba tant en temps sec com en periode de pluges,
tanmateix, és la responsable del sistema d’Alerta Hidrologica del Riu Besos i del sistema d’Alerta

de les Platges.
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MEMORIA ECONOMICA DE L’EXERCICI 2025 DE BARCELONA CICLE DE
L’AIGUA, S.A. (BCASA)

1. Compte de Pérdues i Guanys provisional a tancament de I’exercici 2025

(en milers d’euros)

Proposta 2025

Ingressos d'explotacio 12.653
Ingressos de fibra Optica 803
Ingressos dels ports 599
Subvencié Ajuntament 11.057
Ingressos FNGEU (Platges) 194

Despeses de personal -6.561
Sous i salaris -4.957
Seguretat Social -1.549
Formacio, FAS i altres -55

Altres despeses d'explotacié -6.036
Direccié de Planificacio i Innovacié -498
Direccié de Projectes i Obres -15
Direccié d’Operacions -858
Direccié de Platges -3.963
Direccioé de Recursos -508
Despeses FNGEU (Platges) -194

Amortitzacié de l'immobilitzat -56

RESULTAT D'EXPLOTACIO 0

RESULTAT FINANCER 0

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 0

Impost sobre beneficis 0

RESULTAT DE L'EXERCICI 0
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2. Bases utilitzades per avaluar les previsions d’ingressos i despeses

Ingressos de fibra optica:

Els clients son els diversos operadors de fibra optica que utilitzen els tubs porta fibra
optica instal-lats a I'interior del clavegueram de la ciutat.
Els ingressos son els derivats dels serveis per projectes, noves instal-lacions i

manteniment dels tubs porta fibra optica contemplats en 'ordenanca per prestacions

patrimonials de caracter public no tributari aprovada en el Plenari del Consell

Municipal amb data del 23 de desembre de 2021. En cap cas, els ingressos corresponen

a I'ocupacié del domini public, que son potestat de I’Ajuntament de Barcelona.

Els ingressos corresponen majoritariament a les activitats de manteniment preventiu i
correctiu de la xarxa actual instal-lada, sense previsié d’increments importants de la
Xarxa a mantenir, i per tant, sense previsié d’ingressos remarcables per projectes i/o
noves instal-lacions.

Els operadors de fibra Optica principals (Grup Orange, Colt i GTD) tenen més del 80% de

longitud de la xarxa total dels operadors contractats a mantenir.

Ingressos dels ports:

Els ingressos corresponen als serveis prestats per I'explotacié i manteniment de la xarxa
de clavegueram als diferents clients de I'area del Port de Barcelona, derivats del
contracte de manteniment vigent (2023 — 2025).

Dels principals clients d’aquesta area (Autoritat Portuaria de Barcelona i Port Vell)

s’obtenen més del 80% dels ingressos.

Subvencié Ajuntament:

La subvencid de I’Ajuntament correspon a I'aportaciéo municipal prevista per I'anualitat.

Ingressos FNGEU (Platges):

Els ingressos corresponen als Fons Europeus Next Generation derivats del Pla de

Sostenibilitat Turistica en desti Barcelona (platges de la ciutat).
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Despeses de la Direccié de Planificacid i Innovacio:

=  Correspon a les despeses directes i indirectes generades per les compres i prestacions
de serveis d’aquesta Direccid, en concret:

o Les despeses del Servei de Control de la Gestid: despeses de coordinacié en
materia de Seguretat i Salut dels contractes de prestacid de serveis de
manteniment de la xarxa de clavegueram i del manteniment de les fonts
publiques i ornamentals, despeses d’equips de seguretat i equips de proteccid
individual, roba, calgat i manteniment del Sistema de Gestid (1SO).

o Les despeses del Servei de Cartografia: materials de manteniment de fibra
optica i materials cartografics.

o Les despeses del Servei Ambiental i Relacions Exteriors: neteja i desinfeccié del
freatic, presa de mostres i col-laboracions diverses.

o Les despeses del Servei de Sistemes d’Informacié: comunicacions,
manteniments de software i hardware, col-laboracions amb I'Institut Municipal

d’Informatica, posada al dia de software i desenvolupament d’aplicatius.

Despeses de la Direccié de Projectes i Obres:

= Correspon a les despeses directes generades per les compres i prestacions de serveis
d’aquesta Direccid, en concret:
o Les despeses del Servei de Projectes: geotécnia, calculs d’estructures, estudis

ambientals, topografia.

Despeses de la Direccié d’Operacions:

= Correspon a les despeses directes generades per les compres i prestacions de serveis
d’aquesta Direccid, en concret:
o Les despeses del Servei d’Explotacid: convenis amb el Servei Meteorologic de
Catalunya i altres entitats de previsié meteorologica.
o Les despeses del Servei de Manteniment: manteniment preventiu i correctiu
dels ports, de I'edifici, aixi com els seus subministraments, del freatic i del
Sistema d’Alerta Hidrologica del Parc Fluvial del Besos.
o Les despeses del Servei d’'Inspeccié i Neteja: neteja dels ports, materials de les

brigades de camp i neteges diverses.
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Despeses de la Direccié de Platges:

= Correspon a les despeses directes i indirectes generades per les compres i prestacions
de serveis d’aquesta Direccid, en concret:

o Les despeses del Servei de Gestié Operativa de Platges que s’incrementen per

tal de reforgar els serveis i manteniments de les platges. A destacar

especialment pel seu import i la seva complexitat els contractes de Salvament i

Socorrisme i de Bany Assistit.

Despeses de la Direccié de Recursos:

= Correspon a les despeses generals i indirectes generades per les compres i prestacions
de serveis d’aquesta Direccid, en concret:

o Les despeses del Servei d’Administracié i Finances: serveis d’auditoria
econdmica, materials i serveis d’oficina, assegurances, renting vehicles eléctrics,
locomocid, lloguers i CET recepcio.

o Les despeses de Recursos Humans: serveis de gestié de nomina i d’ajuda a les

convocatories de personal.

Despeses FNGEU (Platges):

= Correspon a les despeses directes generades per les compres i prestacions de serveis
realitzades en el Marc del Pla de Sostenibilitat Turistica en desti Barcelona, que no

poden ser inventariades per I’Ajuntament.

Amortitzacié de 'immobilitzat intangible i material:

Inclou les amortitzacions econdmiques relatives a I'immobilitzat de la societat (ordinadors i

software, equips d’oficina i mobiliari).
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3. Balang de Situacié provisional a tancament de I’exercici 2025

(en milers d’euros)

ACTIU Proposta 2025
Actiu no corrent 125
Despeses de constitucio 0

Immobilitzat intangible

Aplicacions informatiques

Immobilitzat material 28
Instal-lacions técniques, i altre immobilitzat material 28
Immobilitzat en curs i bestretes 0

Inversions en empreses del grup i associades a llarg termini

Instruments de patrimoni

Actius financers no corrents 81
Altres actius financers 81
Actius per impost diferit 7
Actiu corrent 1.710
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 254
Clients per vendes i prestacions de serveis 254
Clients, empreses del grup i associades 0
Deutors diversos 0
Actius per impost corrent 0
Altres credits amb les Administracions Publiques 0
Altres actius financers corrents 0
Valors representatius de deute 0
Altres actius financers 0
Periodificacions a curt termini 0
Efectiu i altres actius liquids equivalents 1.456
Tresoreria 1.456
ACTIU 1.835
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(en milers d’euros)

PATRIMONI NET I PASSIU

Proposta 2025

Patrimoni net 141
Fons Propis 141
Capital Subscrit 60
Capital escripturat 60
Prima d'emissio 0
Reserves 81
Reserva legal i estatutaries 8
Altres reserves 73
Resultats d'altres exercicis 0
Romanent 0
Resultat de I'exercici 0
Subvencions, donacions i llegats rebuts 0
Passiu no corrent
Passius per impost diferit
Altres deutes a llarg termini
Passiu corrent 1.689
Deutes a curt termini 64
Creditors per arrendament financer 0
Altres passius financers 64
Creditors comercials i altres comptes a pagar 1.528
Proveidors 731
Proveidors, empreses del grup i associades 0
Creditors diversos 340
Personal (remuneracions pendents de pagament) 0
Altres deutes amb les Administracions Publiques 457
Periodificacions a curt termini 97
PATRIMONI NET I PASSIU 1.835
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4. Bases utilitzades per avaluar la previsié del Balang de Situacio

ACTIU:

ACTIU NO CORRENT:

Immobilitzat intangible:

= Correspon al valor net comptable de I'immobilitzat intangible (software activat).

Immobilitzat material:

= Correspon al valor net comptable de I'immobilitzat material (ordinadors, equips

d’oficina i mobiliari).

Actius financers no corrents:

= Correspon al diposit constituit a llarg termini a favor de I’Ajuntament de Barcelona pel
gual de I'edifici, a la fianca del lloguer de I'oficina de claveguerons i del contracte del

Port de Barcelona.

ACTIU CORRENT:

Clients per vendes i prestacio de serveis:

= Estimacio del deute dels clients (operadors de fibra optica i ports) a la data de tancament
de I'exercici, calculat en funcié del volum d’ingressos previst d’aquests clients segons el
Compte de Resultats i de la mitjana ponderada de dies que triguen a fer efectiu el

pagament (periode mitja de cobrament).

PATRIMONI NET I PASSIU:

PASSIU CORRENT:

Creditors comercials i altres comptes a pagar:
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=  Proveidors
Estimacié del deute amb els proveidors a la data de tancament de I'exercici, calculat en
funcid de les despeses directes i indirectes segons el Compte de Resultats i de la mitjana
ponderada de dies de pagament de BCASA segons la Llei del sector public de mesures
de lluita contra la morositat en operacions comercials (periode mitja de pagament).

= Creditors diversos

Estimacio del deute amb els creditors a la data de tancament de |’exercici, calculat en
funcié de les despeses d’estructura i indirectes segons el Compte de Resultats i de la
mitjana ponderada de dies de pagament de BCASA segons la Llei del sector public de
mesures de lluita contra la morositat en operacions comercials (periode mitja de
pagament).

=  Personal (remuneracions pendents de pagament)

Estimacié del deute amb els treballadors i treballadores de BCASA motivat per la
meritacid de les pagues extres de I'empresa. Cal recordar que la meritacio de les pagues
extres és trimestral, i per tant el deute per aquest concepte a final de cada trimestre és
zero.

= Altres deutes amb les Administracions Publiques

Estimacié del deute amb Hisenda per I'IRPF (retencions als treballadors i treballadores
de BCASA), IVA i a la Seguretat Social per les cotitzacions (quotes patronal i quotes

obreres), corresponents a les declaracions del darrer periode de I'any.

5. Annex de personal

Derivat de la propia activitat, la plantilla de I’organitzacié és molt estable i, per tant, el nombre
d’efectius personals és poc variable en el temps. La plantilla prevista a la finalitzacié de I'exercici
2025 és de 110 persones, distribuides en 99 persones amb contracte fixe i 11 persones amb

contracte temporal.

Tot el personal de I'organitzacio és laboral i I'import de la massa salarial previst per I'exercici de

2025 és de 4.957 mE€.
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6. Inversions propies

L'activitat de 'organitzacid no contempla per la realitzacié de les seves funcions, la necessitat
de realitzar inversions propies rellevants. Tot i aix0, per |’exercici 2025, s’ha contemplat fer un

total d’inversions propies de 50 m€.

La distribucié d’aquestes inversions son derivades de sistemes d’informacié per un import de 30

m € (hardware/software) i mobiliari d’oficina per un import de 20 m€ (cadires de tot el personal).

7. Inversions per compte de I'Ajuntament

Durant el present mandat i en concret per I'exercici 2025 esta previst realitzar una seérie de
millores en els sistemes d’informacié que utilitza BCASA per la seva activitat ordinaria, i que

tindran un total import de 611 m€.

Dins d’aquestes millores en els sistemes d’informacié, es destaca el desenvolupament i
implantacio del nou sistema d’alertes del Cicle de I’Aigua (TALAIA), aixi com la millora del SCADA

de la xarxa d’aigua freatica i clavegueram.
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